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MESSAGE

Chers collaborateurs,

L'avénement de la présente charte d’audit
interne me permet préalablement de vous
restituer le contexte et les enjeux liés a son
¢laboration.

En effet, I’important chantier de la réforme
des finances publiques au Cameroun s’est

concrétisé par I’ adoptlon de la Loi n°2007/006 du 26 décembre 2007
portant régime financier de 1’ Ftat.

Elle s’est substituée au 1 janvier 2013, date de son entrée en

vigueur intégrale, a I’Ordonnance n°62/OF/4 du 07 février 1962. Elle
poursuit deux objectifs majeurs :

e Répondre aux normes internationales et aux exigences nouvelles

d’une bonne gouvernance des finances publiques, et ;

e Evaluer I’action publique par I’introduction d’une démarche de

performance.

Dans le cadre du processus de 1’amélioration de cette
gouvernance dans notre institution, le Conseil d’ Administration, réuni
en sa 31¢m session extraordinaire le 18 mars 2015 a Yaounde, a signs

d’importantes résolutions, notamment, celle de mettre en place u

organe d’audit interne performant.
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Pour ce faire, la Direction GGénérale a smum‘uc 'CNovey en
profondeur la mission d’audit interne @ I’ Agence, afin de | adapy,
ale et international
ces techniques
et de mettre €N ccuvre les outilg g

aux normes nation e en vigueur. Elle a.par ameurx
| ‘ , et professionnelleg

développé les compcten P deg
personnels chargés d’élaborer

vérification interne.

Sur le plan méthodologique, C€S orientations ont conduit ;

ocument fondateur, qui doit étre le premier acte

I’élaboration de ce d
dit interne, et qui constitue un cadre d¢

de la création d’un service d’au
référence favorisant I’homogénéisation des
par un guide d’audit interne de I’Agence.

pratiques. Il sera complé

La présente charte qui tient compte des pratiques en matiére
de gestion publique, et qui est fondée sur le code de déontologie
et les pratiques professionnelles pour la pratique de ’audit interne,
définit I’audit interne, les concepts cles, ses missions, sa procédure
et son champ d’intervention. Elle énonce les principes fondamentaux
qui guident cette activité et les régles de conduite qui en découlent,
et précise le role, les garanties et les responsabilités reconnus aux
auditeurs et audités au cours des missions d’audit interne, ainsi que les

-apports entre 1’audit interne et les organes de vérification externe.
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L’adhésion de tous aux principes fondamentaux et aux régles de
conduite définis par cette charte, est un gage de succés pour répondre
a notre ambition de bonne gestion publique et d’amélioration continue
des performances de 1’ Agence.

Aussi, suis-je convaincu de pouvoir compter sur 1’implication

forte de chacun d’entre nous pour relever ce nouveau défi qui nous
incombe.
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_ INTRODUCTION

La Charte d’audit interne est un énongg de

prin -
\ > . . Ql
fondamentaux, de reégles de conduite et de valeyrg qui oy, D¢
. ’ . ~ \rn‘
I'activité des auditeurs internes. Elle définit le rg|e et o &y
) a“l'
¢

requises des auditeurs internes, leur fournit leg garantjeg Néceg.,.
Sajp

. . (:

pour assumer leurs missions. ‘

Elle énonce également les obligations et reSponsabilitég d
: : N & Bl

audités, ainsi que leur protection en guidant I’activite des audie,
It

Internes et en imposant a ces derniers des devoirs €t des Pring;,

déontologiques qu’ils ne sauraient s’écarter sans trahir leyrg Missj,

La présente charte qui définit ’audit interne et les concepts ¢|
Ses missions, son champ d’intervention et sa proceédure d’exécy;
a I’Agence, tient compte des principes et pratiques en matiere
gouvernance publique édictés par la Loi n°2007/006 dy 26 décem
2007, portant régime financier de 1’Etat et le décret n°2013/159
IS mai 2013, portant régime particulier dy controle administratif «
finances publiques.
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Elle est ¢galement fondée sur les normes professionnelles
pour la pratique de IMaudit interne et le code de déontologic de Vaudit
interne, édictés par I'Institut des Auditeurs Internes (ITA) ¢t Institut
Francais de I’Audit et du Controle Internes (1IFACH), composant 1¢

cadre de référence international de ’audit interne.

Cette charte précise aussi les relations de "audit interne avec

les organes de vérification externe, dés lors que ces missions sont

commises al’Agence. Il s’agit, entre autres, de : 1’ Institution superieure
de controle des finances publiques (CONSUPE). la Chambre des
comptes, I’Agence Nationale d’Investigation Financiere (ANIF),
la Commission Nationale Anti Corruption (CONAC). les Brigades

specialis€es du Ministere des Finances (MINFI).

C’estle document de référence dans la pratique de I’audit interne
alAg &S ' It & :
Agence. Des lors,il doit étre respecte par les auditeurs internes et

tous les intervenants inte X
nternes et externes dec micc: . L
. externes des missions d’audit des sa

signature.
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9 R\
2. DEFINITION DE L’AUDIT INTERNE ET DE\
CONCEPTS CLES §

A moins que le contexte ne s’y Oppos€, au sens de |, Prés
\ le

charte, on entend par :

Audit interne : I’audit interne est une activité indépendante et Objecjy,
qui donne 4 une organisation une assurance raisonnable sur e degre g,
maitrise de ses opérations, lui apporte s€s consells pour les amélior,,

et contribue & créer de la valeur ajoutee.

Contréle interne : le processus mis €n EUVre a tous les niveayy
I’organisation et qui est destiné & fournir une assurance raisonnab
quant a la réalisation des objectifs définis dans les domaines suivan;s
efficacité et efficience de fonctionnement, fiabilité de I’informatio

financiére, respect des lois et réglements applicables.

Risque : tout événement ou menace ou al€éas potentiel, interne o
externe, identifié pouvant compromettre la bonne réalisation de
objectifs et pouvant €tre une cause d’échec ou de perte financiére.

se mesure en termes d’impact (ou conséquences) et de fréquence (0!
probabilité de survenance).
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Valeur ajoutee : clle se mesure a I’objectivité des constats et a la
pertinence des préconisations et/ou recommandations émises.

- e r . . r
Performance : c’est la mesure de 1I’économie, de ’efficacité et de
b] b4 s b r g 5
I’efficience. Elle intégre ¢galement les notions d’environnement et

d’équité.

Economie : ¢’est la capacité d’une organisation a réduire ou a minimiser

les couts de fonctionnement de ses services.

Efficacité : c’est le rapport entre les services produits et les services
prévus, autrement dit, entre les résultats obtenus et les objectifs a

atteindre.

Efficience : c’est la mesure entre les services produits et les moyens

utilisés, autrement dit, entre le niveau (ou la qualit¢) des résultats

obtenus (ou services requis) et les ressources utilisées.
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Environnement : le critére de I'environnement permet "
. e
g 4 l'rn
dans quelle mesure, les programmes, activités, projets, Strag Ing,

I’Agence respectent les principes fondamentaux de dCVCIQpD ng
Mg
Lni

Cgig

durable.

Equité : le critére d’équité vise a s’assurer de Putilisation « équ
lldhl
¢

des ressources de I’Agence.

Compétence : c’est I’ensemble des aptitudes (connaissances e Save
Olrg
et attitudes (savoir-faire et savoir vivre) nécessaires a |’ €Xercice g, IJ
d

profession de I’audit interne.

Conflit d’intéréts : il résulte de toute situation ol un obseryz;
externe averti jugerait que I’intérét personnel d’un membre de |’y
interne, qu’il soit direct ou indirect, est suffisant et risque de I’empo

sur les devoirs de ses fonctions.

Crédibilité : elle exige que I’on témoigne de la fiabilité, d

ransparence et de la vraisemblance.

Scanned by CamScanner




Ethique : elle a trait aux principes moraux. Elle suggére ce qui est

souhaitable et condamne ce qui ne doit pas se faire, conformément a la

déontologie de la profession.

Intégrité : elle consiste A agir de maniére juste et honnéte. C’est
la base de la confiance et de Ia crédibilité accordées aux rapports
de vérification des auditeurs internes. Elle exige de ces derniers le
respect des principes d’indépendance et d’objectivité, une conduite

professionnelle irréprochable et de veiller 4 ce que les décisions prises
garantissent 1’intérét général de I’ Agence.

Loyauté : elle consiste a ne pas manquer aux engagements pris envers
I"audit interne dans le respect de I’intérét général.

Probité : agir avec probité c’est observer les regles sociales avec
honnétete et intégrité.

Respect : faire preuve de respect, ¢’est reconnaitre et considérer autrui

avec ¢gard et sans préjugés. Cela exige également de se conformer aux
ordres, décisions et orientations de la Direction générale.
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Vérification ou contrdle : activité par laquelle une 'so

réunit et évalue, selon les procedés de vérificatig, o ahili
Ppr

Oprs

éléments probants relatifs a des informations dopp, o Prigg l
) _ , . . » €n \
déterminer le degré de concordance entre ces infop, atic ¢ g
10ng U

critéres établis, et de les présenter dans un rapport. e

Equi mission de vérification : c’est toyte Pers

participe a I’exécution de la mission, qui en assure |e COntr s *q,

e
qualité, ainsi que toute autre personnc qui est en mesure N de |
In
directement sur le résultat de la mission. By

Gouvernance : c’est le systéme par lequel une organisatioy, st ..
r fj .
contrdlée et responsabilisée. Elle repose sur quatre piliers - |»: it
Co

la transparence, la participation, la responsabilisation et |, -
des comptes. L’audit interne est un outil fondamenta] e |

gouvernance.

Agence : renvoie a I’Agence de Régulation des Télécomm,
(ART).
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