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MESSAGE

Chers collaborateurs,

L'avénement de la présente charte d’audit
interne me permet préalablement de vous
restituer le contexte et les enjeux liés a son
¢laboration.

En effet, I’important chantier de la réforme
des finances publiques au Cameroun s’est

concrétisé par I’ adoptlon de la Loi n°2007/006 du 26 décembre 2007
portant régime financier de 1’ Ftat.

Elle s’est substituée au 1 janvier 2013, date de son entrée en

vigueur intégrale, a I’Ordonnance n°62/OF/4 du 07 février 1962. Elle
poursuit deux objectifs majeurs :

e Répondre aux normes internationales et aux exigences nouvelles

d’une bonne gouvernance des finances publiques, et ;

e Evaluer I’action publique par I’introduction d’une démarche de

performance.

Dans le cadre du processus de 1’amélioration de cette
gouvernance dans notre institution, le Conseil d’ Administration, réuni
en sa 31¢m session extraordinaire le 18 mars 2015 a Yaounde, a signs

d’importantes résolutions, notamment, celle de mettre en place u

organe d’audit interne performant.

CHARTE D’AUDIT INTERNE DE L'ART Edition Décembre 2019
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Pour ce faire, la Direction GGénérale a smum‘uc 'CNovey en
profondeur la mission d’audit interne @ I’ Agence, afin de | adapy,
ale et international
ces techniques
et de mettre €N ccuvre les outilg g

aux normes nation e en vigueur. Elle a.par ameurx
| ‘ , et professionnelleg

développé les compcten P deg
personnels chargés d’élaborer

vérification interne.

Sur le plan méthodologique, C€S orientations ont conduit ;

ocument fondateur, qui doit étre le premier acte

I’élaboration de ce d
dit interne, et qui constitue un cadre d¢

de la création d’un service d’au
référence favorisant I’homogénéisation des
par un guide d’audit interne de I’Agence.

pratiques. Il sera complé

La présente charte qui tient compte des pratiques en matiére
de gestion publique, et qui est fondée sur le code de déontologie
et les pratiques professionnelles pour la pratique de ’audit interne,
définit I’audit interne, les concepts cles, ses missions, sa procédure
et son champ d’intervention. Elle énonce les principes fondamentaux
qui guident cette activité et les régles de conduite qui en découlent,
et précise le role, les garanties et les responsabilités reconnus aux
auditeurs et audités au cours des missions d’audit interne, ainsi que les

-apports entre 1’audit interne et les organes de vérification externe.
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L’adhésion de tous aux principes fondamentaux et aux régles de
conduite définis par cette charte, est un gage de succés pour répondre
a notre ambition de bonne gestion publique et d’amélioration continue
des performances de 1’ Agence.

Aussi, suis-je convaincu de pouvoir compter sur 1’implication

forte de chacun d’entre nous pour relever ce nouveau défi qui nous
incombe.
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_ INTRODUCTION

La Charte d’audit interne est un énongg de

prin -
\ > . . Ql
fondamentaux, de reégles de conduite et de valeyrg qui oy, D¢
. ’ . ~ \rn‘
I'activité des auditeurs internes. Elle définit le rg|e et o &y
) a“l'
¢

requises des auditeurs internes, leur fournit leg garantjeg Néceg.,.
Sajp

. . (:

pour assumer leurs missions. ‘

Elle énonce également les obligations et reSponsabilitég d
: : N & Bl

audités, ainsi que leur protection en guidant I’activite des audie,
It

Internes et en imposant a ces derniers des devoirs €t des Pring;,

déontologiques qu’ils ne sauraient s’écarter sans trahir leyrg Missj,

La présente charte qui définit ’audit interne et les concepts ¢|
Ses missions, son champ d’intervention et sa proceédure d’exécy;
a I’Agence, tient compte des principes et pratiques en matiere
gouvernance publique édictés par la Loi n°2007/006 dy 26 décem
2007, portant régime financier de 1’Etat et le décret n°2013/159
IS mai 2013, portant régime particulier dy controle administratif «
finances publiques.
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Elle est ¢galement fondée sur les normes professionnelles
pour la pratique de IMaudit interne et le code de déontologic de Vaudit
interne, édictés par I'Institut des Auditeurs Internes (ITA) ¢t Institut
Francais de I’Audit et du Controle Internes (1IFACH), composant 1¢

cadre de référence international de ’audit interne.

Cette charte précise aussi les relations de "audit interne avec

les organes de vérification externe, dés lors que ces missions sont

commises al’Agence. Il s’agit, entre autres, de : 1’ Institution superieure
de controle des finances publiques (CONSUPE). la Chambre des
comptes, I’Agence Nationale d’Investigation Financiere (ANIF),
la Commission Nationale Anti Corruption (CONAC). les Brigades

specialis€es du Ministere des Finances (MINFI).

C’estle document de référence dans la pratique de I’audit interne
alAg &S ' It & :
Agence. Des lors,il doit étre respecte par les auditeurs internes et

tous les intervenants inte X
nternes et externes dec micc: . L
. externes des missions d’audit des sa

signature.
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9 R\
2. DEFINITION DE L’AUDIT INTERNE ET DE\
CONCEPTS CLES §

A moins que le contexte ne s’y Oppos€, au sens de |, Prés
\ le

charte, on entend par :

Audit interne : I’audit interne est une activité indépendante et Objecjy,
qui donne 4 une organisation une assurance raisonnable sur e degre g,
maitrise de ses opérations, lui apporte s€s consells pour les amélior,,

et contribue & créer de la valeur ajoutee.

Contréle interne : le processus mis €n EUVre a tous les niveayy
I’organisation et qui est destiné & fournir une assurance raisonnab
quant a la réalisation des objectifs définis dans les domaines suivan;s
efficacité et efficience de fonctionnement, fiabilité de I’informatio

financiére, respect des lois et réglements applicables.

Risque : tout événement ou menace ou al€éas potentiel, interne o
externe, identifié pouvant compromettre la bonne réalisation de
objectifs et pouvant €tre une cause d’échec ou de perte financiére.

se mesure en termes d’impact (ou conséquences) et de fréquence (0!
probabilité de survenance).
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Valeur ajoutee : clle se mesure a I’objectivité des constats et a la
pertinence des préconisations et/ou recommandations émises.

- e r . . r
Performance : c’est la mesure de 1I’économie, de ’efficacité et de
b] b4 s b r g 5
I’efficience. Elle intégre ¢galement les notions d’environnement et

d’équité.

Economie : ¢’est la capacité d’une organisation a réduire ou a minimiser

les couts de fonctionnement de ses services.

Efficacité : c’est le rapport entre les services produits et les services
prévus, autrement dit, entre les résultats obtenus et les objectifs a

atteindre.

Efficience : c’est la mesure entre les services produits et les moyens

utilisés, autrement dit, entre le niveau (ou la qualit¢) des résultats

obtenus (ou services requis) et les ressources utilisées.
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Environnement : le critére de I'environnement permet "
. e
g 4 l'rn
dans quelle mesure, les programmes, activités, projets, Strag Ing,

I’Agence respectent les principes fondamentaux de dCVCIQpD ng
Mg
Lni

Cgig

durable.

Equité : le critére d’équité vise a s’assurer de Putilisation « équ
lldhl
¢

des ressources de I’Agence.

Compétence : c’est I’ensemble des aptitudes (connaissances e Save
Olrg
et attitudes (savoir-faire et savoir vivre) nécessaires a |’ €Xercice g, IJ
d

profession de I’audit interne.

Conflit d’intéréts : il résulte de toute situation ol un obseryz;
externe averti jugerait que I’intérét personnel d’un membre de |’y
interne, qu’il soit direct ou indirect, est suffisant et risque de I’empo

sur les devoirs de ses fonctions.

Crédibilité : elle exige que I’on témoigne de la fiabilité, d

ransparence et de la vraisemblance.
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Ethique : elle a trait aux principes moraux. Elle suggére ce qui est

souhaitable et condamne ce qui ne doit pas se faire, conformément a la

déontologie de la profession.

Intégrité : elle consiste A agir de maniére juste et honnéte. C’est
la base de la confiance et de Ia crédibilité accordées aux rapports
de vérification des auditeurs internes. Elle exige de ces derniers le
respect des principes d’indépendance et d’objectivité, une conduite

professionnelle irréprochable et de veiller 4 ce que les décisions prises
garantissent 1’intérét général de I’ Agence.

Loyauté : elle consiste a ne pas manquer aux engagements pris envers
I"audit interne dans le respect de I’intérét général.

Probité : agir avec probité c’est observer les regles sociales avec
honnétete et intégrité.

Respect : faire preuve de respect, ¢’est reconnaitre et considérer autrui

avec ¢gard et sans préjugés. Cela exige également de se conformer aux
ordres, décisions et orientations de la Direction générale.

CHARTE D*AUDIT INTERNE DE L'ART 05
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Vérification ou contrdle : activité par laquelle une 'so

réunit et évalue, selon les procedés de vérificatig, o ahili
Ppr

Oprs

éléments probants relatifs a des informations dopp, o Prigg l
) _ , . . » €n \
déterminer le degré de concordance entre ces infop, atic ¢ g
10ng U

critéres établis, et de les présenter dans un rapport. e

Equi mission de vérification : c’est toyte Pers

participe a I’exécution de la mission, qui en assure |e COntr s *q,

e
qualité, ainsi que toute autre personnc qui est en mesure N de |
In
directement sur le résultat de la mission. By

Gouvernance : c’est le systéme par lequel une organisatioy, st ..
r fj .
contrdlée et responsabilisée. Elle repose sur quatre piliers - |»: it
Co

la transparence, la participation, la responsabilisation et |, -
des comptes. L’audit interne est un outil fondamenta] e |

gouvernance.

Agence : renvoie a I’Agence de Régulation des Télécomm,
(ART).
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3. MISSIONS DE L’AUDIT INTERNE

Le socle de la fonction d’audit interne est de donner au
management, une assurance raisonnable que les opérations mences, les

decisions prises sont sous contréle et qu’elles contribuent aux objectifs
de I’organisme.

L’audit interne assiste et aide le management a implémenter
les recommandations élaborées en vue d’atteindre les résultats fixés et
veiller a Iapplication des instructions de gestion. Il doit aussi anticiper

sur les probleémes, conseiller et guider le gestionnaire a éviter les
risques.

L’auditeur interne accompagne également les opérationnels en
leur permettant, par approches successives, d’améliorer 1’ensemble

des dispositifs que la Direction générale met en place pour faire

fonctionner les activités et pour travailler avec plus d’efficacité, de
sécurité et d’efficience.
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H examine et évalue la régularité etla conformitg g

ral'
s . - “ih » 4 Y ](
cllectudes, le respect des procédures, Peflicacité des Systen, |
. . (G
controle interne et leur adéquation pour atteindre les objectif S fixg )
S

Dflr
l¢ management.

Conformément aux (extes de fonctionnement (e 'A&c

o¢ de mener les activités d’auqj e,

I’ Auditeur Interne est charg 5
. N ue dans les services exg

ant Y ¢ services centraux ¢ érie

tant au niveau des set SN urs

la demande expresse du Directeur Géneral ot ccution deg

daudit préalablement approuves

rattaché a la Direction Géneérale.

lang

par ce dernier. 1l est directep,,
il]z

Pour ce faire, I’Auditeur interne élabore un plan d’auqj; |

permettant de :

e procéder a une identification et ¢valuation completes ¢
risques, par domaine d’activités et proposer un dispositif

controle interne permettant de les maitriser ;

e veiller a la réalisation des objectifs assignes aux différen

structures .

e veilleralagestionoptimale desressources humaines, financie

et matérielles ;
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veiller a Mapplication rigourcuse des lois, décrets, réglements,
résolutions, décisions, notes de service, lettres-circulaires,
procédures et instructions permettant a I'’Agence de mener a
bien ses missions institutionnelles et d’atteindre les objectifs

qui lur sont assignés ;

veiller a la protection et la sauvegarde du patrimoine de

I’Agence ;

veiller a la mise sur pied d’un systtme d’informations
garantissant ’intégrité, la fiabilité et la sincérité des données

financieres, comptables et opérationnelles ;

détecter les éléments de fraude et de corruption, et sensibiliser

sur les bonnes pratiques de gestion ;

s’assurer de ’efficacité et de I’efficience du controle interne et
des politiques de lutte contre la corruption, les fraudes et autres

malversations ;

s’assurer de la pertinence et I’efficacit¢ des procédures

internes ;

s assurer de la mise en ceuvre des ordres donnés par la Direction

Générale et les recommandations formulées a 1'issue des

différentes missions.
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A ce titre, I’audit interne couvre entre dutreg
d’intervention ci-apres :
e les activités financi€res, comptables, budgétair
s
trésorerie ; Q

e les activités de gestion des ressources humaine -
b

* les activités de gestion du patrimoine mobiljer et imp,
0b};

er.

* les activités de régulation du secteur deg commy:
, ] C Nicgy;

clectroniques assignées a I’ Agence ; ton,

* les systémes d’information, de controle interne et de
des risques inhérents aux activités de I’Agence - k

le fonctionnement des services de I’Agence :

le conseil.
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4. PROCEDURES D’EXECUTION DES MISSIONS

D’AUDIT INTERNE AU SEIN DE I’AGENCE

a) Programmation des missions d’audit interne :

~ 14 D) . . . .
Chaque année, I’ Auditeur interne propose un plan de vérification

¢labore a partir d’une analyse des risques et des directives de la
Direction Générale.

Cette proposition de plan annuel de vérification est validée par
le Directeur Général. Ledit plan devient alors applicable et diffusable
aupres de I’ensemble des directions opérationnelles.

En cours d’année, le Directeur Général peut demander a
I’Auditeur interne la réalisation des missions non prévues dans le

programme annuel de vérification.

b) Modes d’action de ’audit interne :

[’organe d’audit interne effectue quatre principaux types dc

missIons: Scanned by CamScanner




s T ; e
I 'audit de conformité ou de re gularite

a bonne application des régleg. Proc,
¢

(Jllr\j

instructions en vigueur ou que o
description de poste, organigramme . e,

des structures auditces ( » Syste
Slé,

d’information. etc.)sontréguliers €tres roceq,
.\ r r N
es prévus a leur égard. Dans ce contexte, P U

pectentlesmodalités, p

di[QUr
nt

et modes opératoir
interne compare la réalité de la gestion OU du fonctlonnen.,e

‘ i Eill
: i signi ‘auditeur in A
normes en vigueur. Ce qui signifie que I"au terne vg tray

ai”k‘r

par rapport a un référentiel.

L’audit financier :

Il consiste en un examen critique des ctats financiers dang le |
d’exprimer une opinion sur la qualité des comptes annuels en dopy,,
une assurance raisonnable que les informations contenues ne sop; r
entachées d’anomalies significatives. Dans ce cadre, I’auditeur inge,

veille a la fiabilité de I’information comptable et financiére.
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L’audit de performance

Les audits spécifiques :

Ils consistent 3 réaliser, soit -

® un audit stratégique, qui se congoit comme I’évaluation de

la cohérence des moyens et résultats des entités audités par
rapport a leurs objectifs specifiques, qui doivent ceux-mémes étre

cohérents avec les politiques et stratégies (objectifs) globales
de I’Agence ;

* un audit des procédures ou des organisations (prévu par la

réglementation en vigueur), qui porte sur I’évaluation du
fonctionnement des services ou de entité ;

Scanned by CamScanner
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admises en la m
mission d’audit interne S¢ d
en trois phases décrites ci-dessous :

qui ne se cunﬁn\
I W pag

d\et

UIIHL‘”.

ons des missions d’audit, lesqueljeg
. S .
P,

une mission de ¢

rccnmnmmlu |
¢ dy <fonctionnement. Ce sont g,
; )

o » n]
¢ comme telles et pouvang g, .
r

sur des constats d

e

missions 5 e
nt(\rh\“

S comités) ou € situation de crige -

spécifiques, pommee .
formelles (planifies)

ccheant, des

(purlicipnlinn ade

ic et/ou specifique a la de
Ma
h

isston pnnctmi
u‘\‘

toute autre m
la Direction Générale.

Déroulement d’une mission d’audit :

En vue de garantir le respect des normes profess;,
NN

atiere et la pertinence des recommandatiy,
S,
éroule selon une methodologie .

La phase de planification de la mission :

Une fois la structure a auditer choisie, les membres de |’
~ C\-

controle sont désignés. Cette désignation se traduit par 1"¢tabl

t la si ‘ |
signature du mandat et des ordres de mission, ainsi que

e mission.
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Le mandat et I’ordre de mission indiquent entre autres, les noms

W

des membres de I’équipe de mission et des experts, le cas échéant ; la
structure concernee ; Iobjet, la durée et les objectifs de la mission :
la logistique ; la date de dépét du rapport, ainsi qu’en annexes les
documents nécessaires au controle.

La lettre de mission formalise le mandat donné par la Direction
Générale a ’audit interne. Elle est envoyée a la direction de I'entité
3 auditer pour solliciter une réunion de présentation de I'équipe de
contrdle et un ensemble d’éléments préalables, dont I'envoie et

I’exploitation devraient se faire avant la tenue de ladite réunion.

La phase de planification est matérialisée par un plan de
vérification.

La phase d’exécution de la mission :

Au cours de cette phase qui débute par une réunion d’ouverture
en vue de présenter aux audités les objectifs de la mission de contrdle.
d’arréter de commun accord un chronogramme afin de ne pas entraver
le fonctionnement normal des services, de rappeler les principes et
regles tels que contenus dans la présente charte, les auditeurs internes
sont amenes a mettre en ceuvre leur plan de vérification qui retrace
leur stratégie d’audit et qui sera focalisé sur la collecte et I"analyse des

¢léments probants, ainsi que 1’évaluation des résultats.

CHARTE D'AUDIT INTERNE DE L'ART
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me »
Pour ce faire, les auditeurs internes procedeny de.

» a "l‘
d’informations qui peuvent revétir différentes ¢

1urmc3 -”."
. , . qaj|
demandes écrites formelles aux demandes orales inforp, e i‘

~ conle ntretiens et r :
[ls meénent également des ¢ ¢alisent dify,
y hy
ot vérifications sur picces et suf place, afin de fonder ley,

"IU
sur une analyse objective des faits. It

Sur le terrain, les auditeurs internes devraient défyp,;, de.

de vérification, en vue non seulement de gerer de facop OPin,

d 6 |

travail, mais également d’atteindre les objectifs fixés 3 |, Mic.
’ 8§

l(,l
vérification.

En cas de découverte de fraudes ou d’irrégularités g,
significatives, I’ Auditeur Interne informe immédiatement |e |

Général qui prend des mesures nécessalres.

Afin de faire valider par les audit€s leurs constats
de mission tient une séance de restitution des travaux, ay
laquelle les constats et dysfonctionnements relevés, ains
recommandations formulées sont portées a la connaissa

structure auditée pour ses observations eventuelles. Elle m

travaux dans la structure auditée.
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La phase de rédaction du rapport de mission -

Lamissiond'auditinterne s"achéve par la rédaction d’un rapport.

L’ objectif du rapport est de communiquer les résultats

de la vérification
allant des dysfonctionnements relevés,

des risques nouveaux identifiés
aux recommandations émises pour les corriger ou maitriser.

La réputation et la crédibilité de I’organe ‘d’audit interne
dépendent dans une grande mesure de la qualité des rapports qui doivent

donc contenir des informations objectives, fiables et pertinentes.

d) Suivi des recommandations des missions d’audit validées
par le Directeur Général :

Un rapport sans suivi des recommandations est une mission qui
n’est pas suivi d’effet, conduisant ainsi a I’inutilité et I’inefficacité des
activités de I’audit interne.

Pour créer de la valeur ajoutée aux actions de 1’audit interne,
celui-ci doit suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées

lors des missions d’audit.
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ar nerne dont obteny,
|’ \udiie N

Pour b ,
poul chagus

(' "y

auditess mandation est clablie AT

‘.“n“l\‘ !\""“

. \
Upe fiche par

| a react
crialisée par un plan dacij,

' ( t" ‘ l‘ k ) (I I " \ - ' \II
l \ ‘\ l ‘ " |l ‘\ . Y ‘ ‘I.
l \ ] \ | lll I
"k‘ Il"'l‘ll ‘ ) I\‘l‘ [\‘ '
\

fin M

ssoudrede

permettant der -
o identific).

| ¢ suivi des actions de Dro

-“IK\‘\

Alie ou rsgu L Sur
anomalic esponsables sur les plap d
S 'y,

' " . lC\ l
formalis¢ par | engagement ¢

') finis cux-memes.
qu'ils ont dehnts cux-me

Pour ne pas altcrer son objectivité et son indé[\w
I'Auditeur interne ne doit pas assumer la responsabiljis |
d’action : choisir les solutions et moyens et décider des priq,.

approbation des réponses ne constitue qu’une opinion.

En tout état de cause, I’ Auditeur Interne ne

doit pas se «
X responsables : ¢’est 3 ¢

ux d’ordonner et 4’

des systemes d’inform

autoriser |’ a¢t:

Mmettre en place X
ation.
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[’auditeur interne ¢établit un Etat des Actions de Progres
EAP) annuel a Dattention du Directeur Général. Cet €tat a pour

bjectif rotamment, de rendre compte des efforts accomplis dans
0 ?

Ja M

ise en ceuvre des actions correctives et de signaler les difficultes
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S. POUVOIRS, QUALITES REQUISES,
RESPONSABILITES ET CODE DE l)l-‘.()NT()l,()(;u_
DES AUDITEURS

Dés le lancement de la mission, les auditeurs ong yy

Ca
libre et sans restriction, sous réserve des interdictions legaleg ‘\\
réglementaires, le cas échéant, a tous biens, documents, i“ﬂ“"“dlmx:
et données ayant un lien avec 'objet de leur mission. lls ong \l_
fait accés aux agents et peuvent s'entretenir avec tous les Membyre, d\
personnel quel que soit leur niveau hiérarchique, dans le strict l‘cxp&\:

des régles de courtoisie et de bienséance.

Les auditeurs internes fondent leurs constats sur des

vérifiables et documentés. lls s’abstiennent de tout propos ou aty;;

traduisant un jugement de valeur.

Durant leur mission, les auditeurs sont tenus de resp,
la démarche et la procédure contradictoire qui consistent i p
préalablement a la connaissance des audités, les constatations ¢

recommandations avant leur communication a la hi¢rarchie.
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En cas de decouverte de fraude ou d’une malversation, ils en

' |‘ormcnt immédiatement leur hiérarchie.
in

Dans leur contribution a la performance de 'organisme, les

,mditeurs doivent allier méthode, compéetence et capacite d’écoute,

dranalyse
déterminent le

et de synthese, pour appréhender les réalites opérationnelles.

(s s écarts par rapport aux digpositions applicables.

Les auditeurs font preuve de courtoisie, de professionnalisme ¢t

de rigueur dans la conduite des missions qui leur sont configes.

[Is s’attachent, autant que faire se peut, et en conformité avec

leurs propres délais d’investigations, a prendre en considération le

contraintes de I’entité.

Dans le cadre de ’exercice de leurs fonctions, les auditeu

internes se doivent d’observer un Code de déontologie bas¢ sur |

principes fondamentaux de la profession et les regles de conduite

apres :
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foudam""““’x

—_— J‘f.
TS - ipe
.. :)l"‘p’m

hre d¢ quatre. 4 savolr :

4 base de la confiance etde g
“dj}

ul €St al

es et qux jugements €Mis par ce. d |
Cr

ost impérative dans Texerc;..

«}f’f‘ e H!ld/lh qu
ot1e fonction, sauf lorsqu une disposition légale ou reglemv_
ge | -quditeur a rev Sler certains faits ou informations dont ;

o |"accomplissement de

\-

obli
connaissance lors d

ses missions.

La competence, qui implique l]a mise a jour permanen:

s des auditeurs internes par des formations con:

connaissance
e expertise extérieure en cas de nece

appropriees, ou le recours aun

Les conditions et modalités d’interv ention des compétences ex!

sont approuvées par le Directeur Général.
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p) Les régles de conduite des auditeurs

o5 sont fondées sur les principes enoncés ci-dessus. En effet,

Elle
leS quditeurs internes ont I’obligation de conduire les missions dans
(s
e strict respect des procédures en vigueur. 1ls doivent le faire sans a

U‘OH en toute indépendance, avec objectivité, impartialité, honnéteté

et de man
of s¢ comporter de telle sorte que leur intégrité ne soit pas mise en

ore désintéressée. Ils doivent éviter les conflits d’intéréts

doute.

Dans le cadre des missions d’audit iiiterne, un auditeur ne doit
pas interv enir dans une activité dont il aurait eu la charge, ni dans une

structure au sein de laquelle il aurait exercé des fonctions au cours des

douze mois précedents.

1l ne doit pas non plus prendre part a des activités, €tablir des
relations, accepter des avantages susceptibles de compromettre le
caractére impartial de son jugement. En cas de doute, I’auditeur interne
fait part & sa hiérarchie de toute situation dont il estime qu’elle peut

nuire & son indépendance de jugement.

CHARTE D'AUDIT INTERNE DE L'ART




gitable tous les éléments |,
L]‘h
Ny

qcer dans S o jugement Par Ses propre . g g
“k h.|e
I S

)umlS au Strict respect b
l'()t
\“”

| auditeur interne est SC
. matlons auxquelles i
er les infor i a -
()1

d

1| ne Pe
sath a moin
qu'avec les autonsatlons requisess 4 s qu’une obllgatl . l
’ On
ou protwsmnnellc nel’y contraigne: [1 ne doit pas non plyg - la‘
nformations des fins personnelles

e utilise et applique les connaissanc
€S, \
pour la réalisation de ses mj

ur lesquelsilales conp
alg

1’ auditeur intern
Say O

périences requis
dans des travaux po
ence nécessaires. [1 doit réaliser |ec u\,

faire et les €X
ng, H

doit s’engager que

faire et I experl
erne dans le respect des Normes de ’audit interp Ités
€. H

liorer ses competences, Son efficacité et |
aqu

le 5avolr-
d’audit int
former afin d’ame

ses travaux.

Deés sa prise de fonction, I’auditeur interne de I'A
g

S€ CO % ‘ ' \
. I NOJ

COnSti . x

\ réglementation. S
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[ *Auditeur interne de I’ Agence signe une Déclaration relative a

I-'ndél"'“d""wc et & la confidentialité (voir modéle en annexe 2)
1 :

De méme, les experts externes retenus par 1'audit interne pour
ffectuer des travaux ponctuels doivent signer une Déclaration de

Conﬁdentialité avant le debut de leurs travaux (voir modée en annexe 3)
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0. ()Ill.l(is\’l'l()NS ET RI*'.SI'()I\IS,"\BILITFS

GIRUCTURES AUDITEES .
b

Les rcspnnsahlcs des structures auditées d ivent
. v

w o
énéficient de toute la collaboratigy, g,
n

3 d
CCp -

que les auditeurs b
ons. Ils ne doivent poser ayc,, Ssq;

I"exécution de leurs misst

y faire obstruction. (Il

IIs doivent s’assurer que I’ensemble des doc

informations nécessaires a la réalisation de la Missig,
n

L . . _ 5
offectivement mis  la disposition de I’équipe de missiop i

[Is doivent mettre un espace de travail adéquat 3 |, d
s r ’ . . lS ')( -";
des auditeurs, et le cas écheant le petit matériel de bureay ne POsit;,

la bonne réalisation de la mission.

Pendant les investigations des auditeurs et auy ¢
. . - \()
réunions de restitution, dans le respect strict des regles de ¢
(

et de bienséance, les responsables des structures auditées f(

par écrit leurs observations et apportent tous les éléments jus

nécessaires, permettant le cas g:gg?mga W%"rﬁ gﬁ%fﬁﬁé
r

auditeurs.

i




£n cas de désaccord total ou partie], 14 structure auditée veille 4

. celui-ci soit consigné dans le proces-verbal de

‘c t]l . r r
ge du Directeur genéral.

qrbitrd

restitution pour

Les audités ont laresponsabilité de la mjse €nuvre du dispositif

de controle interne et de maitrise des risques Inhérents & leurs activités
s e gvent proposer des mesures efficaces perme

| ttant de le corriger
qu’il est devenu 1nopérant. Les bonnes

- pratiques ayant contribué
3 I’amélioration du dispositif du contrdle interne seropt soumises a la

validation de la Direction générale, puis diffusées aupres des autres

structures.

Pour le suivi des recommandations validées par la Direction

générale, les structures auditées doivent faire parvenir a I"organe chargé¢
de I’audit interne, un plan de mise en ceuvre. Ce plan doit indiquer les
actions a mener, les délais de réalisation et les personnes qui en auront

la charge.
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¢
7. RELATIONS ENTRE L’AUDIT INTERNE ET Lgg
ORGANES EXTERNES DE VERIFICATION

Lorsqu’une mission d’audit externe est effectuée auprés de
I’Agence, I’audit interne joue le rdle d’interface. Pendant cette mission
de vérification, les auditeurs internes doivent travailler de concert aveg

les auditeurs externes, afin d’obtenir les meilleurs résultats possibleg

en ce qui concerne I’étendue de la vérification.

Les rapports de mission d’audit interne peuvent €tre transmj

aux organes d’audit externe, dans les conditions fixées par les texe;

en vigueur. Cette transmission est faite a la diligence du Directe,

Général.

CHARTE D'AUDIT INTERNE DE L'ART



5, DISPOSITIONS FINALES

Cette charte a ét€ élaborée ep application de | résolution
n°0257/ART/CA du 18 mars 2015 portant adoption de Porganigramme
de ’Agence, qui, en son article 9 alinga 1, définit les missiong de

I’ Auditeur Interne, notamment I’élaboration et la mjge en ceuvre de la
charte d’audit interne de I’ Agence.

Elle fera ’objet d’une large diffusion aupres du personnel de
I’ Agencequi esttenu de signer la Déclaration de la prise de connaissance
(voir modele en annexe 1).

00040 0 \raita Yaounde, te 116 I BB
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